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s a0k Uchwata Nr 111/2007
Zarzadu Powiatu Warszawskiego Zachodniego
z dnia 30 pazdziernika 2007r.

w sprawie: wprowadzenia Planu audytu wewngtrznego na rok 2008.

Na podstawie art. 53 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych
(Dz. U. z 2005 r., Nr 249, poz. 2104 z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 24 czerwca 2006r. w sprawie szczegdlowego sposobu i trybu
przeprowadzania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 112, poz. 765) Zarzad Powiatu
uchwala, co nastepuje:

§1

Wprowadza sie ,Plan audytu wewnetrznego na rok 2008”, stanowigcy Zatacznik
do niniejszej Uchwaty.

§ 2

Wykonanie Uchwaly powierza sie Audytorowi Wewnegtrznemu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zarzad Powiatu Warszawskiet_ﬁ;“? Zachodniego:
Jan Zychlinski
Leszek Tokarczyk
Pawet Kanclerz

Jan Gradzki

Andrzej Woltczynski



STAROSTWO POWIATU i
WARSZAWSKIEGO ZACHODNIEGO
05-850 Ozarow Mazoweski
uh. Poznanska 125/133
tel 7n3-72-00, fax: 733-72-01

(nazwa 1 adres jednostki
scktora tinansow publicznych)

Zalacznik

do Uchwaly Zarzadu Powiatu
Warszawskiego Zachodnicgo Ner&lO(ﬂ
z dnia 27 pazdziernika 2007 roku

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2008

1. Informacje istotne dla
{wg stanu na dziert 30 wrzesnia 2007r.)

przeprowadzenia

aundytu wewnetrznego

Nazwa jednostki, w ktore) zatrudniony

Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego
ul. Poznanska 129/133,

I Jest audytor wewngetrzny 05-850 Ozarow Mazowiccki
Do zakresu dzialania powiatu nalezy wykonywanic
okreslonych ustawami zadan publicznych
o charakterze ponadgminnym, rowniez
wykonywanie zadan powiatowych shuzb inspekeji
i strazy. Powiat wykonuje takze zadania z zakresu
administracji  rzadowej, jesli ustawy okreslajay
te sprawy  jako nalezyce do zakresu dzialania
powiatu (§ 8§ stafutu powiat).
Zgodnie z ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (art. 4) powiat
wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne
o charakterze ponadgminnym w zakresie:
Podstawowe cele 1 obszary dzialania . . ]
. . et . 1} edukacji publicznej,
n jednostek, w ktérych audytor ) N )
< wewnetrzny prowadzi } promocji i ochrony zdrowia,
audyt wewngetrzny 3} pomocy spotecznej,
4) polityki prorodzinnej,
5) wspierania oséb niepelnosprawnych,
6} transportu zbiorowego i drég publicznych,
7} kultury oraz ochrony zabytkéw i opicki nad
zabytkami,
8) kultury fizycznej i turystyki,
9) geodezji, kartografii i katastru,

10) gospodarki niernchomos$ciami,

11) administracji architektoniczno-budowlanej,
12) gospodarki wodnej,

13) ochrony srodowiska i przyrody,

14) rolnictwa, leénictwa i rybactwa srodladowego,
15) porzadku

publicznego i bezpicczenstwa




obywateli,

16) ochrony przeciwpoiarowej,
przcciwpowodziowej, w tym  wyposazenia
i utrzymania powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego, izapobiegania innym
nadzwyczajnym zagroZzeniom zycia izdrowia
ludzi oraz Srodowiska,

17) przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy,

18) ochrony praw konsumenta,

19) utrzymania powiatowych obiektow i urzadzen
uzytecznosci  publicznej  oraz  obicktow
administracyjnych,

20) obronnosci,

21) promocji powiatu,

22) wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,

[FS]

Struktura organizacyjna jednostki,
w ktorej zatrudniony jest audytor
wewngtrzny

(zwigzty opis wskazujgcy na
usytuowanic audytora wewngtrznego
/komorki audylu wewngtrznego)

Struktur¢ organizacyjna  Starostwa  Powiatu
Warszawskiego Zachodnicgo okres§la Regulamin
Organizacyjny Starostwa Powiatu Warszawskicgo
Zachodnicgo, stanowigcy zalgeznik do Uchwaly
Nr VI/51/2007 Rady Powiatn Warszawskiego
Zachodniego z dnia 22 czerwea 2007 roku.

Zgodnic z § 13 Regulaminu Organizacyjnego
Starostwa Powiatu Warszawskiego Zachodniego
w sklad Starostwa wchodza nast¢pujace komorki
organizacyjne:

1Y Wydzial Organizacyjny - OR
1) Wydzial Administracyjno — Gospodarezy - AG
3)  Wydzial Planowania i Realizacji Budzetu - PB

4y Wydzial Ksiegowosci - WK
5)  Wydzial Architekiury i Budownictwa - AB
6)  Wydzial Ochrony Srodowiska, Rolnictwa

i Lesnictwa -08
7)  Wydzial Oswialy, Kultury, Sportu, Turystyki

i Rekreacji -0OK

8) Wydrial Geodezji, Katastru, Gospodarki
Nicruchomosciami i Ochrony Gruntiéw Rolnych

-GK

9  Wydzial Komunikacji i Transportu -KT
10)  Zespdl ds. promocji, informacji i integrac)i

europejskiej -7P
11) Pelnomocenik ds. ochrony informacji nicjawnych

-PN
12) Pelnomocnik ds. zdrowia -07Z
13) Samodzielne stanowisko ds. postepowan

egzekucyjnych - PE
14)  Audytor Wewngtrzny - AW
15) CGeodeta Powiatowy -GP
16) Powiatowy Rzecznik Konsumentow -PK
17) Kancelaria Tajna -TK

[S9]




Audytor wewngtrzny  pedlega  bezposrednio
Staroscic.

Schemat  organizacyjny  Starostwa  Powiatu
Warszawskiego Zachodniego, z siedziba
w Ozarowie Mazowieckim stanowi Zalacznik Nr 1
do Planu audytu wewnetrznego na rok 2008,

Wykaz jednostek. w ktorych audytor
wewnetrzny prowadzi audyt
wewnetrzny

W Powiccic Warszawskim Zachodnim funkcjonujs
nastepujace jednostki organizacvjne, w ktorych
audytor wewnetrzny prowadzi andyt wewngtrzny:

1. Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego,
ul. Poznanska 129/133. 05-850 Ozardw Maz.,

2. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
ul. Poznanska 129/133. 05-850 Ozarow Maz.,

3. Dom Pomocy Spolecznej w Bramkach,
ul. Péinocna 18, Bramki, (05-870 Blonie,

4. Dom Pomocy Spolecznej W Sadowej,

ul. Jagodowa 2, Sadowa, 05-092 Lomianki,

5. Zarzad Drog Powiatowych,
ul. Poznanska 300, 05-850 Ozarow Maz.,

6. Powiatowe Centrum Zarzadzania Kryzysowego,
Ochrony Ludnosci i Spraw  Obronnych,
ul. Lesznowska 20A, 05-870 Blonie,

7. Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej,
ul. Poznanska 133, 05-850 Ozurow Maz.

8. Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatn Warszawskicgo
Zachodniego w Bloniu,
ul. Grodziska 15, 05-870 Blonie,

9. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej —
Powiatowa Stacja Ratowniclwa Medycznego
Powiatu Warszawskicgo Zachodniego,
ul. Lesznowska 20A, 05-870 Blonie,

10. Szkoly ponadgimnazjalnc i placowki oswialowe:

o Zespdl Szkot Nr 1 im. Melchiora Wankowicza
w Bloniu, ul. Laki 2, 05-870 Blonie,

o  Zespit Szkol Ogrodniczyeh i SpoZzywezych
w Bloniu, ul. Pilsudskiego [0A, 03-870 Blonie,

*  Publiczne Liceum Ogalnokszialegee im. Kavola
Wojtyly w  Lomiankach, ul. St Staszica 2,
(5-092 f.omianki,

o Zespol Szkol  Ponadgimnazjalnych Nr |
im. Tony Halika w Ozarowie Mazowicckim,
ul. Poznanska [29/131. 05-8350 Ozaréw Maz.,




o  Zespol Szkol przy Klinicznym Szpitalu
Dziecigcym w Dziekanowie Lesnym,
ul. M. Konopnickiej 35, Dziekanow Lesny,
05-092 Lomianki,

e Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawezy
im. pik. Jerzego Strzalkowskiego w Lesznie,
ul. Sochaczewska 4, 05-084 Leszno,

» Poradnia  Psychologiczno — Pedagogiczna
w Bloniu, ul. Narutowicza 20, 05-870 Blonie,
e Poradnia Psychologiczno —  Pedagogiczna

w Bliznem Jasinskiego, ul. Kopernika 10,
05-082 Stare Babice,

s Poradnia Psychologiczno —  Pedagogiczna
w Dziekanowie Le$nym, ul. F. Ahinsa 6,
Dziekanow Lesny, 05-092 Lomianki,

Kwota <rodkoéw publicznych (w min 2z}
planowana do zgromadzenia przez jednostke,
w ktérej jest zatrudniony audytor wewnetrzny, 85,8 min zi

w roku objetym planem audytu, *
"

3.
w tym: érodkéw wymicnionych w art. 5 ust. |
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku 0
o finansach publicznych (w min zt} *
Planowana kwota wydatkow i rozchoddw
srodkov-v publicznych jednostki, w Ktorej jest W. 96,6 min zi
zatrudniony audytor wewnetrzny, w roku )
objetym planem audytu (w mln zt), * R. 1,6 min zi
6."

w tym: srodkéw wymienionych wart. 5 ust. |
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 roku 0
o finansach publicznych (w min z1) *

Liczba o0séb  zatrudnionych w  jednostee,
w ktérej zatrudniony jest audytor wewngtrany., 131,25 ctatow (139 oséh)

7. |oraz laczna liczba osob  zatrudnionych
w pozostatych jednostkach, w ktorych audytor

wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny' 476,96 ctatow

Liczha os6b zatrudnionych na stanowisku:
8. |audytor wewngtrzny 1 osoba

Inne informacje istotne dla przeprowadzenia
audytu wewngtrznego, uwzgledniajace
specyfikg jednostki

! Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych Powiatu Warszawskiego Zachodniego wedhug stanu na
30 czerwea 2007 roku (w etatach)



2.

Analiza obszaréw ryzyka

Charakterystyka obszaru objgtego
audytem
wewnetrznym

Obszar poddawany audytowi wewnetrznemu
to calos¢  dzialan, proceséow oraz procedur,
zwigzanych ¢ realizacjy zadan  Powiatu  tj.:
wypelnieniem celow statutowych oraz
prowadzeniem gospodarki finansowej, ktarej
funkcjonowanie powinno cagwarantowaé legalnosé,
gospedarnos$é,  celowosé,  rzetelnosé,  a takze
przejrzyvstosé i jawnosé dzialania.

Audytor wewnetrzny wyznaczyl obszary ryzyka
ohejmujace podstawowe [unkeje i zadania Powiatu
oraz Starostwa Powiatu Warszawskiego
Zachodniego. W  ramach zidentyfikowanych
obszardw ryzyka okreélone zostaly zadania
audytowe.

Zidentyfikowanc zadania Powiatu pogrupowano
w nastepujace obszary ryzyka:

1. Edukacja publiczna ( 5 zadan)
2. Kultura, kultura fizyczna i turystyka (2 zadania)
3. Promocja powiatu (2 zadania)
4. Pozyskiwanic Srodkow z funduszy unijnych
( 1 zadanie)

5. Rachunkowosé budzelowa (5 zadan)

6. Budzet (9 zadan)

7. Mienie powiatu ( 2 zadania)

8. Wspieranie osob niepelnosprawnych (3 zadania)
9. Pomoc spoleczna i polityka prorodzinna

(3 zadania)

10. Komunikacja i transport zbiorowy (4 zadania)

11. Drogi publiczne ( 1 zadanic)

12. Uslugi w dziedzinie geodezji (2 zadania}

13. Gospodarki nieruchomosciami { 3 zadania)

14, Uslugi w zakresie architektury i budownictwa
( 3 zadania)

I15. Ustugi w zakresie ochrony srodowiska,
gaspodarki wodnej, rolnictwa i leSnictwa
(5 zadan)

16. Porzadek publiczny i bezpicezenstwo obywateli
( 1 zadanie)

17. Przeciwdzialanie bezrobociu oraz akiywizacja
lokalnego rynku pracy (I zadanie)

18. Ochrona praw konsumentow (1 zadanie)

19. Ochrona zdrowia (1 zadanie)

20. Organizacja i zarzadzanie Starostwem ( 6 zadan)




!'\J

Opis metody analizy ryzyvka

Zidentyfikowane zadania poddano analizie metoda
matematyezny 2 wykorzystaniem  arkusza
kalkulacyjnego.

Analiza oparta zostala na e¢zynnikach ryzyka
(pogrupowanych w  kategorie), priorytctach
kierownictwa oraz czynnika uplywu czasu
od ostatniego audytu.

W celu przeprowadzenia  analizy  ryvzyka
sformulowano pigé kategorii ryzyka: materialnosé,
wrazliwosé, kontrola wewnetrzna, stabilno$¢,
zlozonosc.

Przyporzadkowano im wagi oraz okreslono
sposob przydzielania punktow-ocen.

Szczegolowy opis  metody  przeprowadzenia
analizy ryzyka rzawiera Zalycznik Nr 2 do Planu
audytu wewngtrznego na rok 2008.

Audytl wewnelrzny zostanie rozpoczety od zadan,
dla ktérych oszacowane ryzyko jest najwicksze.

(]

Wyniki analizy obszarow ryzyka

W  celu wyznaczenia  priorytetu  audytu
zastosowano trojstopniows skale:

* Wysoki - od 100 % do 75 %,
* Sredni - ponizej 75 % do 55 Yo,
» Niski — ponizej 55 % do 30 %.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka dla
Powiatu Warszawskiego Zachodniego audytor
wewnetrzny wyodrebnil ¢

10 zadan audytowych o najwyzszej wadze
ryzyka

41 zadan audytowych o Sredniej wadze ryzyka
9 zadania audytowe o niskim poziomie ryzyka
Analiza  ryzyka  wytypowanych  zadan
audytowych stanowi Zalycznik Nr 3 do Planu
audytu wewngetrznego na rok 2008.
Uszeregowanie zadan ze wzgledu na stopien ich
waznosci stanowi Zalgcznik Nr 4 do Planu
audytu wewnetrznego na rok 2008,
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3. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewngtrznego z okresleniem
szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

Srednia arytmetyezna poziomu
Lp. ] L ryzyka w ohszarze.
Obszar ryzyka Poziom ryzyka
(wysokie / Srednic / niskic)

1. | Edukacja publiczna Srednic

2, {Kultura, kultura fizyczna i turystyka Srednie

3. | Promocja powiatu : Srednie

4. |Pozyskiwanie $rodkow z funduszy unijnych Wysokie

5. | Rachunkowos¢ budzetowa Srednie

6. |Budzel Srednie

7. | Micnic powiatu Srednie

8. | Wspieranie osob niepelnosprawnych Srednie

9. | Pomoc spoteczna i polityka prorodzinna Srednie

10. | Komunikacja i transport zbiorowy Niskie

11. | Drogi publiczne Wysokie

12. | Ushugi w zakresie geodezji Srednie

13. | Gospodarka nieruchomogsciami Srednie

14. | Ushugi w zakresic architektury 1 budownictwa Srednie

15. | Ustugi w zakrestie ochrony $rodowiska, gospodarki Srednic

wodnej, rolnictwa 1 le$nictwa
16. | Porzadek publiczny i bezpicezenstwo obywateli Srednic
17. | Przeciwdziatanie  bezrobociu  oraz  aktywizacja Srednie
lokalnego rynku pracy

18. | Ochrona praw konsumentdw Srednie

19. |Ochrona zdrowia Niskic

20. | Organizacja i zarzadzanic Starostwem Srednie




4. Tematy i proponowany harmonogram realizacji andytu wewnetrznego
Proponowany termin | Niczbedne Ewentualn
o . . . . a potrzeba
I Temat audytu przeprowadzenia zasoby (liczba Obszar o .
P ) . powolania | Uwagi
wewnetrznego audytu osobodni) rvzyka
rZeczozna
wewngtrznego
wey
1. Audyt remontow
i inwestycji
zrealizowanych )
w szkolach i placowkach | I 111 kwartal 2008 1. . e
oswiatowych Powiatu {luty — kwiecien 40 dnL'\ ! bdul:l-tqa - -
Warszawskiego 2008 rok) asoba publiczna
Zachodniego w latach '
2006 - 2007.
2. Audyt krotko - i
dlugoterminowych [l kwartat 2008 rok .
kredytdw, pozyczek, o . 30 dmix 1 .
, (maj) — czcrwiec Budiet - -
porgczen - obstuga " 5008; osoba
zadluzenia. 2008r)
3. Audyt pozyskiwania 1T kwartal 2008 rok
srodkow z Unii (lipiec - wrzesien
Europejskiej na 2008r)
stypendia dla uezniow
szkol
ponadgimnazjalnych 30dnix 1 Edukacia
koticzacych sig matury asoba publicina ) )
i studentéw —
pochodzacych
Z obszarow
zmarginalizowanych.
4, Audyt zarzadzania 1V kwartat 2008 rok
drogami powiatowymi | ([istopad - grudzien
w granicach 2008r) 30 dni x | Drogi
administracyjnych b wblicene - -
Powiatu Warszawskicgo 0s0ba P ¢
Zachodnicgo.
5. Planowane obszary, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym

w kolejnych latach

Uwagi

Lp.

Planowany rok przeprowadzenia audytu
wewngtrznego

Obszar ryzyka

(Planowany rok
przeprowadzenia)

Rchabilitacja spoteczna 0sob
niepelnosprawnych (wykorzystywanie srodkow
PFRON i Powiatu);

niepetnosprawnych

Wspieranie osdb

2009

Wydatki inwestycyjne - planowanie,
wykonanie, sprawozdawczos¢, analizy oraz
nadzor nad wydatkami inwestycyjnymi
realizowanymi przez jednostki organizacyjne;

Budzet

2009




Dziatania na rzecz pozyskania zewnetrznych N L, ,
o . Pozyskiwanie srodkow
3. funduszy pomocowych i grantéw : . 2009
, O s # funduszy unijnych
(preygotowywanie wnioskow);
Nadzor nad powiatowymi jednostkami N
! : . . Pomoc spoteczna c
4. organizacyjnymi w dziedzinie pomocy . . 2009
‘ . 1 polityka prorodzinna
spoleczne]:
Prowadzenic i nadzér nad publicznymi szkotami
5. I placowkami os$wiatowymi; Edukacja publiczna 2010
Procedura uchwalania budzetu 1 zmian
6. w budzecie; Budzet 2010
Prowadzenie dokumentacji geodezyine) . D
. H . Usluel w dziedzinie
7. | kartograficznej: = - 2010
: geodez)i
Gospodarka srodkami trwatymi; . .
8. pod ¢ alymu, Mienie powiatu 2010
- . Gospodarka
9. Sprzedaz nieruchomosci; . podarka 2011
nieruchomosciami
10 Optaty za zarzad 1 inne optaty; Gospodarka 2011
) nieruchomosciami
2011
Przyjmowanie zgloszen na budowe 1 roboty Ushlugi w zakresic
11. niewymagajgee pozwolenia na architektury
budowe/rozbidrke: ( budownictwa
2011
B Larrzgdzanie zasobami ludzkimi (rekrutacja, | Organizacja i zarzadzanic
' szkolenia place); Starostwem
6. Organizacja pracy audytora wewnetrznego / komérki audytu wewngtrznego
na 2008 r.
Zasoby
. ludzkie . .
Lp. Zadania (liczba | Zasoby rzeczowe Uwagi
osobodni)
Komputer wraz
F4 oprogramowanicm
Przeprowadzanie zadan i dostgpem 3 audyty x 30 dni
1. 1/130 : o .
audytowych do Internetu, i1 audyt x 40 dni
drukarka. telefon,
malerialy biurowe
Opracowanic technik
2. przeprowadzania zadania 1/20 WL
audytowego




Przeprowadzanie czynnosci

3. o 1/20 JW.
sprawdzajacych
Wspdlpraca z innymi stuzbami - .
4. PoIp o y, . 1/5 Jw.
kontrolnymi
_ Czynnosci organizacyjne, w tym )
5 YANOSEL OTR AIne, w3 1114 w.
plan i sprawozdawczosé :
_ Lo ST 5 . Udzial w szkoleniach,
6. Szkolenia i rozwdj zawodowy Srodki na szkolenie | ) - .
1710 samoksztalcenie, konsultacje

26 dui urlop wypoczynkowy
7. Urlopy 1/28 Jw. 22008 r.
2 dni opieka nad dzieckiem

[nne dzialania, w tym rezerwa Wedlug wskazan

) W

- CzasOwa /25 W Kicrownictwa
Razem 252 X X
YNETRINY
p0AOR0S2: i
(data) (podpis 1 pieczatka audytora wewnetrznego/koordynatora
komarki audyin wewnglrznego)
20. 40, 200 Fex

(data) {podpis i pieezaikh kicrownika jednostki )

W zalaczeniu:
1. Zalacznik Nr 1 —  Schemat organizacyjny Starostwa Powiatu  Warszawskicgo
Zachodniego, z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim.,
2. Zalyeznik Nr 2 — Opis metody analizy ryzyka.
3. Zalgeznik Nr 3 - Analiza ryzyka wytypowanych zadan audytowvch.
4. Zalgezmk Nr4 - Uszeregowame zadan ze wzgledu na stopien ich waznosei.

1 natezy podac wiclkosel prognozowune




Zatgeznik Nr 1
do Planu Audytu Wewng¢trznego

na rok 2008
SP STAROSTA
h 4 A 4 y
“F|  WICESTAROSTA i SEKRETARZ  f---- v PP SKARBNIK
'
|
! y Y
_ - - ' PB Wydziat
|wlOK | Wydziat Oswiaty, Kultury , pOR 1Wydziat Organizacyjny [ Glowny Planowania i
Sportu, Turystyki i Rekreacji ! Ksiegowy Realizacji
_ i Budzetu
. _ AL Wydzial :
P Zespot ds. promocji » Administracyjno- ' WE Y -
e informacji i integracji Gospodarczy ! Wydma%‘ .
europejskiej E Ksiggowosci
:
- b .
pi] Wydzial Komunikacji i Transportu '
i
1
pIAW Audytor Wewngtrzny i
]
0S Wydzial Ochrona Srodowiska, '
» Rolnictwa i Lednictwa :
1
v ¥
pAB Wydzial Architektury i Budownictwa » CENTRUM OBSLUGI
INTERESANTA
, . 4
Gcf’d‘*la < p{CK Wydzial Geodezji, Katastru, Gospodarki I
Powiatowy Nieruchomogciami i Ochrony Gruntdw Rolnveh [ Powiatowa Stagia Sanitarmo
" Epidemiologiczna
p 02 Pelnomocnik ds. promocji zdrowia
< Powiatowy [nspektorat
Nadzoru Budowlanego
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Zalgcznik Nr 2

do Planu audytu wewnetrznego

na rok 2008

Opis metody analizy ryzyka

Analizg ryvzyka przeprowadzono stosujac metode malematyczng z wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego EXCELL.

1. Punktem wyjscia byto zidentytikowanie wszystkich mozliwych zadan audytowych, czyli
wykonanic oceny potrzeb audytu wewnetrznego.
2. Nastepnie okredlono komorki organizacyijne/jednostki organizacyine odpowiedzialne
za prawidlowy przebicg dancgo procesu

(o
.

Przyjeto trzy podstawowe czynniki ryzyka:

I} Kategorie/kryteria ryzyka jednostki:
a) Materialnosé
b) Wrazliwos¢
¢) Kontrola wewngtrzna
d) Stabilnosé
¢) Zlozonosc

2
3

) Priorytet kierownictwa
) Data ostatniego audytu

Definicje kategorii/krvtelj_ium rvzyka:

Lp.| KRYTERIUM

WYSZCZEGOLNIENIE

WAGA

Materialnosé¢

Rozumiana jako efektywnosc wykorzystania srodkdw finansowych i
mozliwoesé wystapienia strat materialnych; przy ustalaniu wysokoset
wagi uwzgledniono mozliwos¢ wystgpienia implikacji finansowych
oraz stopien skomplikowania systemu finansowego.

Wrazliwosé

Wrazliwos¢  systemu  jest rozumiana, jako  przestrzeganie
funkcjonowania samorzadu przez mieszkancow powiatu, przy
ustalaniu wagi uwzgledniono rzetelnosé danyeh, wplyw bledu na
dany system, znaczenie polityczne, wrazliwosé obstugiwanych
klientow.

0,20

Kontrola
wewnetrzna

Rozumiana jako ocena systemu procedur  funkejonujgcych
w Starostwie Powiatu Warszawskicgo Zachodnicgo i jednostkach
organizacyjnych  Powiatu  Warszawskiego  Zachodniego, przy
ustalaniu wagl wzigto pod uwagg wyniki z poprzednich kontroli
wewnetrznych  zewnetrznych, podzial obowiazkow  sluzbowych,
Jjakos¢ pracy, rotacje kadr oraz istnienie regulacji  kontroli
wewnetrzne.

Stabilnosé

Rozumiana jako podatnosé na zmiany wszelkie uregulowania
prawne, na ktdrych podstawie realizowane sa zadania.

0,20

0,20

Zlozonosé

Rozumiana jako stopien skompiikowania przepisow i procedur,
wphyw na wysokos¢ wagi mial poziom skomplikowania regulacji
prawnych.

0,15

RAZEM




4. Poszczegdinym kryteriom ryzyka, przyporzadkowano wagi. Suma wag wynosi 1.
S. Przy okreslanmiu warlosel ryzyka dla poszezegolnych zadan audytowych, audytor
wewngtrzny, okreslil wlasne priorytety (oceny) przydziclajac punkty w skali od 1 do 4.

Kryteria i ich wagi oraz zasadv przvdziclania ocen:

Stabilnosé/ |
. . . cye rs Kontrola .. . ..
Oceny [Materialnosé/ efektywnosé) Wrazliwosé podatnosé na | Zlozonosé
Wewnetrzna .
Zmiany
Brak implikacji
1 finansowych/ efektywnos¢ Mala Silna Bardzo stabilny Niski

nie odgrywa roli
Male implikacje finansowe/ _
2 lefektywnosé odgrywa Umiarkowana | Racjonalna Stabilny iUmiarkowany
nieznaczng role
Duze implikacje [inansowe/

3 lefektywnosé odgrywa Wraliwa Umiarkowana Lna?zacc Wysoki
o zmiany
znaczng rolg
Kluczowy syste
. HETOWY b)_/s L_m Bardro . Nowo wdrazany| Bardzoe
4 finansowy/ kluczowa rola . Slaba .
- wrazliwa system wysoki
efektywnosci
Suma
wag = 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15
1

6. W oparciu o przydzielone punkty. w ramach okre§lonych kryleridow 1 przyjetych wag,
wyznaczona zostala ocena ryzyka wedtug kryteridow na podstawie nasiepujgeego wzoru:

OCENA RYZYKA WEDLUG KRYTERIOW=
{|(Materialnos¢ x waga M) + (Wrazliwosé x waga W) + (Stabilnos¢ x waga S) +
(Zlozono$¢ x waga 7)]: 4 } x 100%

gdzie nazwa krylerium oznacza 110$¢ punktow przydzielonych przez audytora wewnetrznego
w skali od 1 do 4.
Wynik obliczen wskazany w kolumnie ,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow™.

7. Do oceny dokonangj przez audytora wewngtrznego dodano  ocene  ryzyka
po uwzglednieniu czynnika uptywu czasu od ostatniego audytu w badanym obszarze.
Przyznane wagi dla zadania poddanego audytowi:

Nigdy -0,3 t).30%

2005 -0.2 .20 %
2006 -0,1  tj. 10 %
2007 -0,0 . 0%

Wynik obliczen wskazany w kolumnie ,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatnicgo
audy(u™.

8. Nastgpnic otrzymany wynik z dotychczasowe] analizy dla poszezegdlnych zadan
skorygowano o priorytet kicrownictwa.

3




9. Dla priorytetu kierownictwa zastosowano tréjstopniowa skale:
Wysoki - 3 punkty
Sredni -2 punkty
Niski -1 punkt
Z wyznaczonych priorytctdw obliczono srednig arvimetyczng, Wyniki oceny zawicraty sic
wprzedziale od 1 - 3. W celu przyznania wag ustalonym priorytetom, wyniki oceny
pogrupowano w przedziaty 1 nadano im wagi:
Przedzial od 1 —do 1,6 waga - 10%
Przedzial od 1,7 — do 2,3 waga - 20%
Przedzial od 2,4 —do 3 waga - 30%
Wynik obliczen wskazany w kolumnie ..Ocena ryzyvka po uwzglednieniu priorytetéw
kierownictwa™.

10. Maksymalna ocena do osiggnigcia wynosi 160 %. Ocene ryzyka po uwzglednieniu
wszystkich czynnikow ryzyka sprowadzono do wspdlnego mianownika 160, co dato nam

ostatcezna oceng ryzyka w metodzie matematycznej analizy ryzyka.

11. Wymk analizy ryzyka wskazany zostat w kolumnie ,,Kosicowa ocena ryzyka™.

e
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